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1. Valg af dirigent
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2. Valg af referent
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3. Godkendelse - Referat fra organisationsbestyrelsen den
2. december 2025

Da der ikke er fremkommet bemeerkninger til referatet fra organisationsbestyrelsesmgdet den 2.
december 2025, vil referatet blive underskrevet digitalt af formanden efter mgdet.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referatet.
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4. Orientering - Revisionsprotokol

Organisationsbestyrelsen skal jf. selskabets vedtaegter orienteres om indfgringer i selskabets
revisionsprotokol.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det bemaerkes, at der ikke siden sidste organisationsbestyrelsesmade er foretaget indfgrelse i
protokollen.

Bilag
Navn

Revisionsprotokol
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5. Beslutning - Opstilling af kandidatur til BL kreds 2 den
5. marts

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender at Ole Lund Petersen stiller op til valg til
repraesentantskabet i BL Kreds 2 pa vegne af Gentofte Ejendomsselskab.

Sagsfremstilling

Som organisationsbestyrelsen er bekendt med, har forperson Ole Lund Petersen arbejdet for at
Gentofte Ejendomsselskab skulle skiftede fra BL Kreds 9 til BL kreds 2.

Ole har siden 2024 veeret repreesenteret i BL 9. kreds repraesentantskab og har arbejdet for, at
lejerne i de almene boliger ikke blev palagt ungdige udgifter, sdsom boligsociale medarbejdere, som
han mener bgr vaere en kommunal opgave. Ole har sammen med 9. kreds arbejdet med BL's
fremtidige malseaetning for 2026-2028.

BL har oplyst, at efter hgringsprocessen blandt boligorganisationerne i kommunen og blandt de
bergrte kredsrepreesentantskaber, som gav positive tilbagemeldinger, har BL’s repraesentantskab pa
sit made den 9. december 2025 valgt at godkende forslaget om flytning af Gentofte Kommune.
Kommunen vil derfor fremover vaere en del af 2. kreds.

Da der skal veere valg til repraesentantskabet i BL Kreds 2 den 20. april, ansker Ole at stille sig til
radighed for Gentofte Ejendomsselskab, sa selskabet kan fa en plads i repraesentantskabet. Ole

mener det er vigtigt, selskabet far en stemme i BL

Ole vedlaegger derfor som bilag sine oplysninger samt hvad hans begrundelse er for at stille op til
BL kredsvalg.

Bilag
Navn

21. januar Opstilling til BL kreds 2
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6. Beslutning - Indstilling af saerligt udpeget medlem af
organisationsbestyrelsen

Organisationsbestyrelsen skal indstille et saerligt udpeget medlem til organisationsbestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen indstiller Dorthe Pagh som seerligt udpeget medlem af
organisationsbestyrelsen pa repreesentantskabsmadet den 9. juni 2026.

Sagsfremstilling
Der er en vakant plads som seerligt udpeget medlem i organisationsbestyrelsen.

Dorthe Pagh indstilles som kandidat. Dorthe har erfaring med bestyrelsesarbejde fra et andet
boligselskab, uden for KAB, samt arbejder hun med lokal- og landspolitik.

Dorthes cv er vedlagt som bilag.

Det videre forlgb

Hvis organisationsbestyrelsen vaelger at indstille Dorthe som seerligt udpeget medlem af
organisationsbestyrelsen, er det repraesentantskabet der traeffer den endelig beslutning pa deres
mgde den 9. juni 2026.

Bilag
Navn

Dorthe Pagh 2025 Almene boliger
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7. Beslutning - Ansaettelse af ny elev til egendomskontoret

Indstilling

Det indstilles, at Organisationsbestyrelsen godkender ansaettelsen af en ny
ejendomsserviceteknikerelev, nar den rette kandidat er fundet.

Det indstilles desuden, at ejendomskontoret frem til ansaettelsen kan benytte ekstern assistance
inden for de samme gkonomiske rammer, som en elev ville koste.

Sagsfremstilling

Gentofte Ejendomsselskabs organisationsbestyrelse besluttet den 17. maj 2021, at ansaette en elev
i selskabet. Selskabets nuveerende ejendomsserviceteknikerelev Kasper Klausen afslutter sit
uddannelsesforlgb den 24. april 2026. Eleven skal herefter tilbydes en 3-maneders forlaengelse af
kontrakten, safremt han gnsker dette.

Administrationsselskabet vil derfor til sommeren 2027 igangsaette rekruttering af en ny elev.

PGkonomiske konsekvenser

Udgiften pr. ar for at have en elev ligger pa omkring 350.000 kr. jf. budgettet for 2026. Belgbet er
afsat i det nuvaerende godkendte budget for selskabet.
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8. Beslutning - Strategi for tildeling af midler fra selskabet,
til kursusafholdelse for
organisationsbestyrelsesmedlemmer samt
afdelingsbestyrelser.

Organisationsbestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelsen og gkonomien i en
boligorganisation og skal sikre forsvarlig disponering.

Derfor laegges der op til en strategi, hvor der tildeles midler til kurser, for at kleede
bestyrelsesmedlemmer bedre pa.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender strategien for tildeling af midler fra selskabet,
til kursusafholdelse for organisationsbestyrelsesmedlemmer samt afdelingsbestyrelser.

Sagsfremstilling
Den anbefalede reekkefalge for valg af kurser har en betydning for forstaelsen, i den forbindelse
indstilles der til, at kurser tages i fglgende reekkefalge.

For afdelingsbestyrelser:
1. Ny i afdelingsbestyrelsen- Et beboerdemokratisk grundkursus

2. Budget og gkonomiforstaelse- Et grundlazeggende kursus om boligafdelingens budget
3. Beredskab og krisehandtering i afdelingen

4. Konfliktforstaelse- Et kursus om at forbygge og handtere konflikter

For organisationsbestyrelsen (OB):
1. Kompetence- og ansvarsfordeling i beboerdemokratiet

2. Bestyrelsesuddannelsen (OB-rollen)

3. Beredskab i afdelingerne — OB’s overordnede ansvar
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9. Beslutning - Deltagelse i kurser

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender at forperson Ole Lund Petersen deltager i
kurset Almene boligdage 2026.

Sagsfremstilling

Forperson Ole Lund Petersen gnsker at deltage i kurset Aimene boligdage 2026. Det koster ca.
5000 kr. at deltage inkl. forplejning og overnatning.
Der kan leeses mere om kurset i vedlagte bilag.

Bilag
Navn

Webside
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10. Beslutning - Forleengelse af nuvaerende
malsatningsaftale fra 2025 til 31. december 2027

Indstilling
Der indstilles til at arbejdsgruppen frem til januar 2028 skal arbejde videre med at udarbejde en ny
malsaetningsaftale for Gentofte Ejendomsselskab

Sagsfremstilling

Den nuveaerende arbejdsgruppe bestar af: forperson for Mosegardsparken, forperson fra Mosevang,
forperson for Gentofte Ejendomsselskab Ole Lund Petersen samt organisationsbestyrelsesmedlem
Ninna Messerschmidt.

Bilag
Navn

Gentofte Ejendomsselskabs malsaetningsprogram 2021 - 2025
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11. Beslutning - Kapitalforvaltning i KAB-Faellesskabet

Kapitalforvaltning i KAB-Fzellesskabet

Social- og Boligstyrelsen har aendret reglerne for kapitalforvaltning. Det betyder, at henleeggelser fra
en boligorganisations afdelinger nu kan investeres i noterede aktier og virksomhedsobligationer.
Tidligere har det udelukkende veeret tilladt at investere i danske stats- og realkreditobligationer.

KAB’ s bestyrelse og tilharende gkonomiudvalg anbefaler, at KAB-Fzellesskabets
boligorganisationer tilbydes en investeringslgsning, der giver mulighed for en udnyttelse af
&ndringerne i Driftsbekendtggrelsen. Afledt heraf er naervaerende indstilling udarbejdet som et
beslutningsgrundlag til organisationsbestyrelsens stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender:
 at der maksimalt kan investeres 30 % af afdelingernes henlagte midler i noterede aktier og
virksomhedsobligationer, og at den faktiske andel kan variere inden for denne ramme.

 at den vedlagte investeringsstrategi godkendes (Se bilag — investeringsstrategi).

« at KAB varetager aktiv likviditetsstyring, jf. geeldende investeringsstrategi.

Sagsfremstilling

Neervaerende gennemgang har til formal at give organisationsbestyrelsen et beslutningsgrundlag for
stillingtagen til, om boligorganisationen gnsker at ggre brug af de nye og udvidede muligheder for
kapitalforvaltning, som falger af eendringer i Driftsbekendtggrelsen.

Generelt om kapitalforvaltning og baggrund for @&ndringen

Boligorganisationerne kan for nuvaerende investere arbejdskapital, dispositionsfond samt
boligafdelingernes opsparede midler (henlaeggelser) i obligationer. Formalet er at opna en bedre
forrentning af midlerne end hvis de placeres som kontant indestaender i banken.

Med den seneste lovaendring har den almene boligsektor faet samme investeringsmaessige
muligheder som kommuner og pensionsselskaber. Dette ved at supplere obligationsportefaljer med
aktier og virksomhedsobligationer.

Det betyder konkret, at op til 30 % af afdelingernes samlet portefglje kan placeres i noterede aktier
og virksomhedsobligationer, mens mindst 70 % fortsat skal placeres i danske stats- og
realkreditobligationer. ££ndringen betyder samtidig ogsa, at boligorganisationernes midler
(arbejdskapital og dispositionsfond) fremover skal forvaltes adskilt fra boligafdelingernes midler.
Boligorganisationens midler placeres fortsat 100 % i stats- og realkreditobligationer.
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Investeringsstrategi

Landsbyggefonden stiller krav om, at hver boligorganisation har vedtaget en investeringsstrategi,
der sikrer, at midlerne forvaltes ansvarligt med fokus pa sikkerhed, risiko, afkast samt etiske og
miljgmaessige hensyn.

KAB har udarbejdet en feelles investeringsstrategi for boligorganisationerne i KAB-feellesskabet.
Strategien folger Landsbyggefondens skabelon og anbefales godkendt, sa organisationerne
arbejder inden for samme overordnede rammer og principper.

Strategien indeholder klare etiske retningslinjer. Kapitalforvalterne overvager lgbende
investeringerne og tilpasser portefgljerne, hvis sektorer eller lande ikke lsengere lever op til de
fastlagte krav. Det kan i praksis betyde, at investeringer udelukkes. Et aktuelt eksempel er fravalget
af investeringer med relation til Israel pa baggrund af krigen i Gaza og den aktuelle
menneskerettighedssituation.

En stgrre spredning vurderes at kunne reducere den samlede risiko og forbedre mulighederne for et
hgjere langsigtet afkast af boligafdelingernes opsparede midler. Malet er en robust og balanceret
forvaltning, hvor hensynet til tryghed og forrentning afvejes ansvarligt over tid.

Strategien er tilrettelagt inden for de geeldende lovgivningsmaessige rammer og udnytter disse fuldt
ud. Det betyder, at kapitalforvalterne kan investere op til 30 % af de henlagte midler i aktier og
virksomhedsobligationer. Denne mulighed vurderes at styrke risikospredningen og dermed gge det
langsigtede afkast.

Som en del af strategien udarbejdes der desuden prognoser for den forventede udvikling i
opsparingen, herunder for boligafdelingernes midler, med en tidshorisont pa minimum 20 ar.

Boligorganisationen skal én gang arligt orientere kommunalbestyrelsen og Landsbyggefonden om
strategien via regnskabsindberetningen. Denne indberetning varetages af KAB.

Hvis boligorganisationen ikke gnsker at gare brug af de udvidede investeringsmuligheder af
boligafdelingernes opsparede midler, men fortsat ensker, at afdelingernes henlaeggelser
udelukkende investeres i obligationer, vil KAB indberette vedlagte investeringsstrategi, men med
investeringsrammen "udelukkende i obligationer”.

Aktiv likviditetsstyring

KAB vil fortsat arbejde med aktiv likviditetsstyring, sa boligafdelingernes likvide midler tilpasses de
forventede betalinger, og der er tilstrackkelig likviditet til drift og planlagte aktiviteter. Formalet er en
ansvarlig balance mellem likviditet og investering.

@konomiske konsekvenser
Det skal understreges, at investering i aktier, virksomhedsobligationer og obligationer altid er 14/20



forbundet med en vis risiko, og at historiske afkast ikke kan betragtes som en garanti for fremtidige
resultater.

KAB vurderer, at en bredere sammensaetning af investeringsportefaljen samlet set kan bidrage til at
reducere risikoen og samtidig skabe bedre muligheder for et hgjere langsigtet afkast fra
boligafdelingernes opsparede midler. Malet er at opna en mere robust og balanceret forvaltning,
hvor risiko og afkast afvejes ansvarligt over tid.

Tidshorisont

Implementeringen af de nye regler forventes gennemfart i Igbet af sensommeren 2026. Indtil da vil
boligorganisationernes og boligafdelingernes midler fortsat blive forvaltet samlet og udelukkende
investeret i danske obligationer. Boligorganisationerne vil pa et senere tidspunkt blive mailorienteret
gennem kundechefen omkring preecis ikrafttreedelse.

Gentofte Ejendomsselskabs afdelinger har i dag ca. 33.339.671, 31 kr. med relation til konto 401.

Bilag
Navn

Nuveerende investeringssetup

Investeringsstrategi - KAB-faellesskabet
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12. Orientering - Mailhgring - KAB-Fallesskabets
studietur 2026

Organisationsbestyrelsen fik tilsendt nedenstadende mailhgring 6. januar 2026.
Organisationsbestyrelsen besluttede i den forbindelse at man ikke gnskede at deltage i studieturen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Deltagelse i KAB-Feellesskabets studietur for organisationsbestyrelser 2026

Indstilling
Organisationsbestyrelsen skal tage stilling til,
« om den gnsker at deltage i KAB-Feellesskabets studietur til Holland i 2026,

« om det i givet fald skal vaere forarsturen eller den tilsvarende efterarstur,

« om deltagerbetalingen skal tages fra arbejdskapitalen eller dispositionsfonden.

Sagsfremstilling

Hvert andet ar arrangerer KAB to — i udgangspunktet identiske - studieture for
organisationsbestyrelser i KAB-Fallesskabet og kundechefer for de deltagende organisationer.
Studieturene bidrager til steerke relationer, netvaerk og faellesskaber pa tveers af organisationerne og
— ikke mindst — faglig inspiration med afsaet i strategisk udvalgte fokusomrader.

Destination, tema og skitse af det faglige indhold
Studieturene 2026 gar til Holland, primaert Amsterdam-omradet, og temaet er "Klimasmarte og
klimaparate boligomrader”.

Holland er farende i bestreebelserne pa at gere byer og boligomrader klimarobuste, og de
klimameessige udfordringer i Holland er langt hen ad vejen de samme, som vi star overfor i Danmark
— gget nedbgr, hyppige og voldsomme skybrud, temperaturstigninger, lange perioder med tgrke og
et stigende antal dage med ekstrem varme.

Pa studieturen vil vi forfalge to sammenhaengende spor, et fagligt og et
socialt/feellesskabsorienteret:

* Naturbaseret omlaegning af boligomrader: | Amsterdam og flere andre hollandske byer arbejder
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man systematisk med at erstatte "den befaestede by” med naturbaserede lgsninger, der reducerer
sarbarheden overfor klimaforandringerne. Fx gennem etablering af bla-granne tage pa eksisterende
og nye boligbebyggelser og ved at genteenke og re-designe arealerne omkring husene pa mader,
der skaber klimarobuste og klimaneutrale byer til glaede for bade mennesker og natur. Aimene
boligorganisationer i Holland er central partner i en raekke af disse initiativer.

» Feellesskaber som drivkraft i klimasmarte og klimaparate boligomrader: Faellesskaber motiverer til
klimavenlig adfeerd ved at ggre handling konkret og give en falelse af at veere en del af noget starre.
Det er filosofien bag en reekke granne nabofaellesskaber, energiprojekter og dele-ordninger, som vi
planleegger at besgge for at blive inspireret til nye mader at organisere lokale feellesskaber pa.

For at styrke den faglige kvalitet i studieturene indgar der et obligatorisk deltagerseminar forud for
studieturen, hvor eksperter vil saette studieturen ind i et bredere perspektiv.

Tidspunkter
» Forarsturen: Afgang fra Kastrup den 24. juni om morgenen. Hjemkomst den 27. juni sidst pa
eftermiddagen. Obligatorisk deltagerseminar: 10. juni (aften)

 Efterarsturen: Afgang fra Kastrup den 19. august om morgenen. Hjemkomst den 22. august
sidst pa eftermiddagen. Obligatorisk deltagerseminar: 13. august (aften)

Gkonomiske konsekvenser
Studieturene finansieres gennem deltagerbetaling fra boligorganisationerne. Deltagerprisen er ikke
endelig fastlagt, men forventes at ligge i et leje pa 12-15.000 kr.

Det videre forlgb

Der abnes for tilmelding via KAB’s hjemmeside den 15. januar 2026, og fristen for tilmelding er 20.

februar 2026.

Der er 40 pladser pa hver tur. Tilmelding er ikke efter fgrst-til-mglle-princippet, da organisationerne

behandler orienteringen pa forskellige tidspunkter. Alle tilmeldte vil modtage en endelig bekreeftelse

pa deltagelse senest i starten af marts.

Det endelige program for studieturen vil blive offentliggjort pa hjemmesiden i Igbet af det tidlige forar.
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13. Orientering - Tvist mellem Gentofte Ejendomsselskab
og Mosevang

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa organisationsbestyrelsesmadet den 8. oktober 2025 blev bestyrelsen orienteret om, at
afdelingsmgdet i Mosevang havde forkastet budgettet for 2026.

Organisationsbestyrelsen var bredt enige om fortsat at bakke op om det fremlagte budgetoplaeg.

Bestyrelsen lagde seerlig vaegt pa nadvendigheden af at sikre tilstreekkelige henlaeggelser, sa
selskabets afdelinger — herunder Mosevang — kan vedligeholdes pa et forsvarligt niveau.

Gentofte Kommune har efterfglgende behandlet budgettvisten som en hgringssag, hvilket har
medfert en omfattende dialog mellem Selskabet, kommunen og Mosevang.

Al korrespondance mellem parterne er vedlagt som bilag til orientering.

Tilsynsmyndigheden har endnu ikke truffet en endelig afgarelse i sagen.

Bilag
Navn
4. februar OB Bemaerkninger_afdelingsbestyrelsen_Mosevang_budget 2026
Bemeerkninger_afdelingsbestyrelsen_Mosevang_budget 2026
Bemaerkninger_afdelingsbestyrelsen_Mosevang_budget 20.02.2026 (2)

VS Gentofte Ejendomsselskab afdeling Mosevang - tvist om driftsbudget for 2026
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14. Kommende mader

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Organisationsbestyrelsesmoder
Tirsdag den 19. maj 2026 kl. 18.00
Torsdag den 24. september 2026 kl. 18.00
Onsdag den 2. december 2026 kl. 18.00

Repraesentantskabsmade
Tirsdag den 9. juni 2026 kl. 18.00
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15. Eventuelt
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